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INTERVIEW///Olivier Mével est consultant indépendant en
stratégie des entreprises agroalimentaires et enseignant-
chercheur a I’'Université de Bretagne Occidentale dans les
domaines de la logistique, du commerce etdela distribution. Il
a réalisé sathése de doctorat au sein d’une centrale d'achat du
groupe Leclerc, la Scarmor a Landerneau. Il revient surla crise
deI'élevage et le développement du rapport de force entre
distributeurs et producteurs. .

Olivier Mével:
Dés quel'on
donne a penser
au consomma-
teur gue “c'est
pour rien” {ex:
le porca 2,89€)
dans une filiere,
il va étre difficile
de revenir en
arriere...




Quel regard portez-vous sur
ce qui se passe dans l'élevage
en France?

Dans cet environnement, pour
moi, tous les maillons de la fi-
liére portent une responsabilité
dans la crise que vit I'élevage
actuellement. Le consommateur
par exemple, qui pleure I'emploi
perdu, le chémage, mais qui
continue d'acheter du premier
prix! Or, ce premier prix n’offre
pas de valeur ajoutée aI'éleveur.
Les distributeurs, guant a eux,
bénéficient depuis 50 ans des
matiéres premiéres agricoles et
des produits transformeés issus
de I'élevage dans
les volumes et les
prix qu’ils sou-

.Hl-e

la problématique des travailleurs
détachés? Rien. Les marges de
manoceuvre des éleveurs sont
donc limitées. Ce qui va durcir
les relations, ce sont nos pro-
blémes franco-francais. Ainsi,
prés de 57 % de notre produit

" intérieur brut (PIB) est prélevé

parl'Etat. C'esttrop. I ya unvrai
probléme de fiscalité en France.

Que se passe-t-il finalement
dans la filiére porcine ?

La filiére porcine vit un para-
doxe. Elle vit un retard d'inves-
tissement alors qu’on lui a de-

" mandé des efforts incroyables

pour la mise aux
normes. Or, la distribu-
tion ne veut pas payer

haitent. Ce n'est Consommateur ce bien-étre supplé-
plus acceptable! pleure I'emp|0| mentaire pour les truies

A mon sens, face = 3 en augmentant ces ta-
a la kyrielle de mals_ aChEte rifs. Dés lors, cette mise
facteurs qui s'est premler pﬂx" aux normes est restée

abattue sur1'éle-
‘vage francais,
il y a trois problémes a traiter
d’'urgence: la transposition
des normes européennes et le
zeéle avec lequel I'administra-
tion francaise sur-imprime ces
normes aujourd’hui, la question
des travailleurs détachés —un
vrai scandale ! — qui impacte
directement la productivité des
filieres alimentaires francaises—
et I'harmonisation sociale et fis-
cale au sein des pays eUropeens.

Entre éleveurs, industriels

et GMS, chacun se renvoie

la balle sur un
manque de com-

pétitivité, qu'en “Phyy high-tECh

4 la charge complete
des éleveurs. En méme
temps, les GMS ont contribué
3 faire de la viande de porc une
commodité, un pro-
duit d'appel pas cher.

Seulement, il ne change tou-
jours pas. De plus, les nouveaux
usages des consommateurs n'ont
pas été retravaillés. En achetant
de la viande bovine, il ¥ a un
coefficient d’incertitude sur sa
qualité (gotit, tendreté...) insup-
portable pour le consommateur,
d’ol d’ailleurs le développe-
ment du steak haché. Les bovins
engraissés aux céreales donnent
des animaux trop gras, qui ne
correspondent pas ala demande.
IIs sont surtout trop chers a pro-
duire. Pour que les éleveurs s'y
retrouvent aujourd’hui, il faut
de nouvelles races de

la formation du prix agricole,
cela va a I'encontre d'un sys-
téme'anticoncurrentiel! C'est
de la distorsion de concurrence
verticale envers les autres dis-
tributeurs et de la distorsion de
concurrence horizontale envers
les autres abatteurs (Cooperl,
Gad) qui ne peuvent suivre le
rythme. Ils ont le bouton pour
commander le prix. Ainsi, ils
dégagent un avantage compe-
titif indéniable par rapport a
leur concurrent, surtout dans un

_contexte de guerre des prix exa-

cerbée. Ils peuvent se permetire
de bastonner de la pro-

j PP :
vaches, plus pet.ltes et Faire des motion tout lg temps
donnant une viande G dans une logique de
plus grasse, plus per- croisements  fluxtirés par leurs ma-
sillée donc pl}lS goti- et mettre Ies gasins quand lels autres
teuse, sans depasser abatteurs travaillent en
les 24 mois d’'engrais- \faChes flux poussés. Les GMS
= " : = -
sement. a brouter doivent s'inscrire dans

Il faut refaire des
croisements: Normande et Ba-
zadaise par exemple. Or, peu
d’éleveurs vont s’y risquer car
méme si ces vaches répondent
effectivement a
la demande du

i
A Iinverse, le poulet L@ classement consommateur, le

a été traité en produit

EUROPA

systeme de cotation

de grande consomma- 3 EUROPA valorisera
tion, avec un marke- amene toujours mietx les
ting relativement bien animaux lourds et
développé et une forte tOUt le mond"e maigres. Au final,
segmentation de mar- danslemur” i faut tenter de

ché. Les GMS n'ap-
portent clairement pas autant
de soucis a gérer le détail dans
le linéaire porc (libre service ou
boucherie) que pour
celui de la volaille. Les

‘pensez-vous”? 3 chiffres parlent d'eux-
au prix mémes. Entre 2004
Quand j’entends pr  et2014, la consom-
du low-cost

les GMS dénon-
cer le manque de
compétitivité des éleveurs, je
me demande vraiment si elles
comprennent que les éleveurs
vendent du high-tech au prix
du low-cost! En effet, les prix
agricoles sont désormais mon-
diaux, mais les normes qui s’ap-
pliquent aux élevages et aux
industriels sont européennes et
les cofits sociaux sont francais!

Que peuvent les éleveurs face &

mation des Francais a

progressé de 4,1kg en.

volaille mais a baissé de 4,5kg
en porc et de 1kg en bovin, selon

Agreste et France Agrimer.

Et dans la viande bovine? .

Nous importons déja 20 % de
notre consommation de viande
bovine, c’est un paradoxe. En
viande bovine, le systéme de
classement EUROPA a ame-
né tout le monde dans le mur.

revenir a 'autosuf-
fisance nationale et remettre
les vaches a brouter! En méme
temps, on redonnera le sourire
ala consommatrice qui n'aura
plus de doute sur la qualité de la
viande gu’elle achetera pour sa
famille. Toutle monde sera ga-
gnant. C'estla seule facon d'en-
rayer la baisse de la consomma-

- tion de viande bovine: rassurer

et monter en gammie.

Quel est votre regard sur la
distribution? :

Deux enseignes indépendantes,
Leclerc et Intermarché, ont sou-
haité s’intégrer verticalement
au plus prés de la formation
des prix dans les filiéres ali-
mentaires. Que le plus puissant
vienne s'intégrer aussi prés de

une autre logique. Elles
doivent travailler sur leur coeffi-
cient de sympathie.
La solution, c’est celle d'une
forme de solidarité avecle monde
agricole. Elles doivent aussi utili-
serl’arme duréférencement pour
se différencier et démontrer cette
solidarité avec le monde de 1'éle-
vage, pour une fois! Le jambon
Herta non VPF, dehors!

Comment a-t-on pu arriver a
une telle prise de pouvoir de la
part de la distribution?

Laloi de modernisation del'éco-
nomie (LME) du 4 aotit 2008 est
en fait la loi du plus fort. Elle
portait en elle-méme le germe
dela déflation. Le retour ala né-
gociabilité des prix a été accordé
aux GMS sans aucune contre-
partie notamment en termes
de concurrence et de constes-
tabilité du marché par 'entrée
d’enseignes étrangeres... Mais
cela vient de plus loin encore, de
laloi Galland (1996) qui limite le
pouvoir de la distribution tout
en contribuant a la naissance
des marges arriére. Les marges
arriére de 1996 a 2008 sont ve-
nues artificiellement gonfler les
prix, jusqu’a 40 %. Elles ont aussi
permis le développement des
marqgues de distributeurs.



